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ค าน า 
  
   การจดัท าแผนการพฒันาบุคลากร  ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา นั้น         ได้
ค  านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี เพื่อให้บุคลากรเกิดความรู้ความเขา้ใจในการ
ปฏิบตัิราชการ บทบาทและหนา้ที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทของ  องคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา โดยได้
ก าหนดหลกัสูตรการพฒันาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่งให้ไดรั้บการพฒันาใน   หลาย ๆ มิติ ทั้งในดา้น
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบติัราชการ ดา้นการพฒันาเก่ียวกบังานในหนา้ที่รับผดิชอบ ดา้นความรู้และทกัษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ดา้นการบริหารและดา้นคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพฒันาศกัยภาพของ
บุคลากรใหส้อดคลอ้งกบับทบาทและภารกิจของ องคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา ต่อไป       
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๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลีย่นแปลง 
  ภายใตก้ระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีการ
บริหารจดัการยคุใหม่  ผูน้ าหรือผูบ้ริหารองคก์ารต่างๆ ตอ้งมีความต่ืนตวัและเกิดความพยายามปรับตวัใน
รูปแบบต่างๆ    โดยเฉพาะการเร่งรัดพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละองค์การ  การปรับเปล่ียนวิธีคิด  วิธีการ
ท างาน  เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพฒันาองคก์าร ซ่ึงน าไปสู่
แนวคิดการพฒันาระบบบริหารความรู้ภายในองคก์าร เพื่อให้องคก์ารสามารถใชแ้ละพฒันาความรู้  ที่มีอยู่
ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่าง
เหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   พ.ศ. 

๒๕๔๖ มาตรา ๑๑  ระบุ ดงัน้ี 
 

  “ส่วนราชการมีหนา้ที่พฒันาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลกัษณะเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ โดยตอ้งรับรู้ขอ้มูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในดา้นต่าง ๆ เพื่อน ามา
ประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัราชการไดอ้ยา่งถูกตอ้ง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งตอ้งส่งเสริม
และพฒันาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทศัน์และปรับเปล่ียนทศันคติของขา้ราชการในสังกัด ให้เป็น
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งน้ี เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการใหส้อดคลอ้งกบัการบริหารราชการใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิ” 
 

  “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพฒันาความรู้ความเช่ียวชาญให้
เพยีงพอแก่การปฏิบติังาน ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพสงัคมที่เปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็วและสถานการณ์ของ
ต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกาน้ีจะตอ้ง
เปล่ียนแปลงทศันคติเดิมเสียใหม่    จากการที่ยดึแนวความคิดว่าตอ้งปฏิบตัิงานตามระเบียบแบบแผนที่วาง
ไวต้ั้งแต่อดีตจนต่อเน่ืองถึงปัจจุบนั เนน้การสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวชิาการสมยัใหม่และน ามาปรับใชก้บั
การปฏิบติัราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบบัน้ีก าหนดเป็นหลกัการว่า ส่วนราชการตอ้งมีการ
พฒันาความรู้เพือ่ใหมี้ลกัษณะเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 
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สว่นที ่ ๑ 

หลกัการและเหตผุล 



 ๑.  ตอ้งสร้างระบบใหส้ามารถรับรู้ข่าวสารไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 
  ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการไดอ้ยา่งถูกตอ้ง รวดเร็วและเหมาะสมกบัสถานการณ์ที่มีการเปล่ียนแปลงไป 
  ๓.  ตอ้งมีการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทศัน์และปรับเปล่ียน
ทศันคติของขา้ราชการ เพือ่ใหข้า้ราชการทุกคนเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถในวชิาการสมยัใหม่ตลอดเวลา
มีความสามารถ ในการปฏิบติัหนา้ที่ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔.  ตอ้งมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ขา้ราชการให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกัน
และกนั เพือ่การน ามาพฒันาใชใ้นการปฏิบติัราชการร่วมกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพ” 
 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดชุมพร 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนกังานส่วนต าบลจงัหวดัชุมพร เร่ืองหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไข
เก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ลงวนัที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕  ส่วนที่ ๓ การ
พฒันาพนกังานส่วนต าบล ขอ้ ๒๕๘ – ๒๙๕ ไดก้ าหนดใหอ้งคก์ารบริหารส่วนต าบลมีการพฒันาพนักงาน
ส่วนต าบล โดยผูบ้งัคบับญัชาตอ้งพฒันา ๕ ดา้น ดงัน้ี 
  ๑.  ดา้นความรู้ทัว่ไปในการปฏิบติังาน 
  ๒.  ดา้นความรู้และทกัษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ดา้นการบริหาร 
  ๔.  ดา้นคุณสมบติัส่วนตวั 
  ๕.  ดา้นศีลธรรมคุณธรรม 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบา้นนา   จึงได้จดัท าแผนพฒันาบุคลากรขึ้น  ครอบคลุมถึง
บุคลากร   พนกังานส่วนต าบล  ลูกจา้งประจ า และพนกังานจา้งขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา 
โดยใหส้อดคลอ้งกบัแผนอตัราก าลงั  3 ปี  ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



๑.๔  การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. มีเจา้หนา้ที่และผูรั้บผดิชอบในแต่ละต าแหน่ง    
ชดัเจน  สามารถปฏิบติังานไดส้ะดวกรวดเร็วทนัต่อ 
เหตุการณ์ 
๒. มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกบังานที่ปฏิบติั 
๓. ส่งเสริมใหมี้การใชร้ะบบสารสนเทศ และ
เทคโนโลยใีหท้นัสมยัอยูเ่สมอ  
๔.  มีจ  านวนเจา้หนา้ที่เพียงพอในการปฏิบตัิงาน 
๕.  มีการพฒันาศึกษาหาความรู้เพิม่เติม 
 

๑. การปฏิบติังานภายในส่วนราชการและระหวา่ง ภาค
ส่วนราชการยงัขาดความเช่ือมโยงเก้ือหนุน   
ซ่ึงกนัและกนั 
๒. เจา้หนา้ที่ผูป้ฏิบตัิงานยงัขาดความรู้ที่เป็นระบบ  
และเหมาะสมกบัการปฏิบติังาน 
๓. เจา้หนา้ที่มีความตระหนกัในหนา้ที่และความ 
รับผดิชอบต่องานที่ปฏิบติัค่อนขา้งนอ้ย 
๔. ขาดการสร้างวฒันธรรมองคก์ร และพฒันาแนวคิด 
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพือ่ใหเ้กิดส่ิงจูงใจและ
ขวญัก าลงัใจ ที่จะท าใหข้า้ราชการและเจา้หนา้ที่ทุ่มเท
ก าลงักายและความคิดในการปฏิบติังาน 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
๑. นโยบายรัฐบาลเอ้ือต่อการพฒันาและการแข่งขนั 
๒. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครอง
ทอ้งถ่ินสนบัสนุนการพฒันาพนกังานส่วนต าบลดา้น
ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 
3. ประชาชนใหค้วามสนใจต่อการปฏิบติังานของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบติังาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ
คุณภาพชีวติของประชาชน 
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2.  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพฒันา 
๒.๑  วัตถุประสงค์ของการพฒันา 

        ๑.  เพือ่น าความรู้ที่มีอยูภ่ายนอกองคก์รมาปรับใชก้บัองคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา 
        ๒.  เพื่อให้มีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพฒันา
ตนเองใหเ้กิดขึ้นกบับุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา 

       3. เพื่อให้บุคลากรขององค์กรบริหารส่วนต าบลบา้นนาไดรั้บการพฒันาทกัษะและความรู้ 
คุณธรรมจริยธรรม ภายในระยะเวลา ๓ ปี 
        4.  เพือ่ใหบุ้คลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนาปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากที่สุด 

 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 

  ๑.  การพฒันา พนกังานส่วนต าบล 
  ๒.  การพฒันา ลูกจา้งประจ า 
  ๓.  การพฒันา พนกังานจา้ง 
 
3. หลักสูตรการพัฒนา 

หลกัสูตรการพฒันาบุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา มีขอบเขต เน้ือหาครอบ คลุมใน
มิติดา้นต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

3.1 การก าหนดหลกัสูตรการพฒันา วธีิการพฒันา ระยะเวลาและงบประมาณในการพฒันา 
พนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคลอ้งกบัต าแหน่งและระดบัต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด  ารงอยูต่าม
กรอบแผนอตัราก าลงั ๓ ปี 

3.2 ใหบุ้คลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา ตอ้งไดรั้บการพฒันาความรู้ความ สามารถใน
หลกัสูตรใดหลกัสูตรหน่ึง หรือหลายหลกัสูตรอยา่งนอ้ย ปีละ ๑ คร้ังหรือตามที่ผูบ้ริหารทอ้งถ่ินเห็นสมควร 
ดงัน้ี 

      (๑) หลกัสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบติัราชการ 
      (๒) หลกัสูตรการพฒันาเก่ียวกบังานในหนา้ที่รับผดิชอบ 

                (๓) หลกัสูตรความรู้ และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
                (๔) หลกัสูตรดา้นการบริหาร 
                (๕) หลกัสูตรดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 

3.๓ วธีิการพฒันาบุคลากร ใหอ้งคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนโดยวธีิการพฒันาวธีิใดวิธีหน่ึงหรือหลายวธีิก็ไดต้ามความจ าเป็นและความ
เหมาะสม ดงัน้ี 

- 4 - 



      (๑) การปฐมนิเทศ 
      (๒) การฝึกอบรม 
      (๓) การศึกษาหรือดูงาน 
      (๔) การประชุมเชิงปฏิบตัิการ หรือการสมัมนา 
      (๕) การสอนงาน การใหค้  าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
3.๔ งบประมาณในการด าเนินการพฒันาบุคลากร  องคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา   ตอ้งจดัสรร

งบประมาณส าหรับการพฒันาบุคลากรตามแผนการพฒันาบุคลากรโดยค านึงถึงความประหยดั  คุม้ค่า 
เพือ่ใหก้ารพฒันาบุคลากรเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

 

- 5 - 



หลกัสูตรการพฒันา  
 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – ๒๕61) 

 

วธีิการพฒันาพนกังานส่วนต าบล ลูกจา้งประจ าและพนกังานจา้ง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพัฒนา วตัถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลกัษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2560 
(จ านวน
คน) 

ปี 2561 
(จ านวน
คน) 

ปี ๒๕62 
(จ านวน
คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กบัหน่วยงาน

อ่ืน 
๑ 
 
 
 
๒ 
 
 
 
 
๓ 
 
 
๔ 
 

หลกัสูตรเก่ียวกบัปลดั อบต.หรือ
หลกัสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
 
หลกัสูตรเก่ียวกบัหัวหนา้ส านกั
ปลดัหรือหลกัสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
 
 
หลกัสูตรเก่ียวกบันิติกรหรือ
หลกัสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
หลกัสูตรเก่ียวกบัเจา้หนา้ท่ี
วิเคราะห์นโยบายและแผนหรือ

เพ่ือพฒันาระบบการบริหารงานของปลดั
อบต. ให้มีทกัษะ ความรู้ และความเขา้ใจ
ในการบริหารงานมากยิง่ข้ึน 
 
เพ่ือพฒันาระบบการบริหารงานของ
หัวหนา้ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทกัษะ 
ความรู้  
และความเขา้ใจในการบริหารงานในหนา้ท่ี 
ท่ีรับผดิชอบมากยิง่ข้ึน 
 
เพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้และความเขา้ใจใน
การปฏิบติังาน 
 
เพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้และความเขา้ใจใน

ปลดั อบต.   ไดรั้บการฝึกอบรม     
๑ คร้ัง/ปี   
 
 
หัวหนา้ส่วน แต่ละส่วนไดรั้บการ
ฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ปี 
 
 
 
พนกังานส่วนต าบล ไดรั้บฝึกอบรม 
1 คร้ัง/ปี 
 
พนกังานส่วนต าบล/พนกังานจา้ง 
ไดรั้บฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 



ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพัฒนา วตัถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลกัษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2560 
(จ านวน
คน) 

ปี 2561 
(จ านวน
คน) 

ปี ๒๕62 
(จ านวน
คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กบัหน่วยงาน

อ่ืน 
 
 
5 
 
 
6 
 
 
 
7 
 
 
 
8 
 
 
9 
 
 

หลกัสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
หลกัสูตรเก่ียวกบันกัวิชาการศึกษา
หรือหลกัสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
หลกัสูตรเก่ียวกบัเจา้หนา้ท่ีธุรการ/
พนกังานธุรการหรือหลกัสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง 
 
หลกัสูตรเก่ียวกบัครูผูดู้แลเด็ก/ครู/
ผูดู้แลเด็กหรือ 
หลกัสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป 
 
 
หลกัสูตรเก่ียวกบับุคลากรหรือ
หลกัสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

การปฏิบติังาน 
 
 
เพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้และความเขา้ใจใน
การปฏิบติังาน 
 
เพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้และความเขา้ใจใน
การปฏิบติังาน 
  
 
เพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้และความเขา้ใจใน
การปฏิบติังาน 
 
 
เพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้และความเขา้ใจใน
การปฏิบติังาน 
 
เพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้และความเขา้ใจใน
การปฏิบติังาน 

 
 
พนกังานส่วนต าบล ไดรั้บฝึกอบรม 
1 คร้ัง/ปี 
 
พนกังานส่วนต าบล/ลูกจา้งประจ า /
พนกังานจา้ง ไดรั้บฝึกอบรม 1 คร้ัง/
ปี 
 
พนกังานส่วนต าบล/พนกังานจา้ง 
ไดรั้บฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 
 
 
พนกังานส่วนต าบล/ลูกจา้งประจ า 
ไดรั้บฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 
 
พนกังานส่วนต าบล/ลูกจา้งประจ า/
พนกังานจา้ง ไดรั้บฝึกอบรม 1 คร้ัง/
ปี 

 
 
1 
 
 

1 
 
 
 

5 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

5 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

5 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 



ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพัฒนา วตัถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลกัษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2560 
(จ านวน
คน) 

ปี 2561 
(จ านวน
คน) 

ปี ๒๕62 
(จ านวน
คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กบัหน่วยงาน

อ่ืน 
 

10 
 
 
 
 

11 
 
 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 

 
หลกัสูตรเก่ียวกบัผูอ้  านวยการกอง
คลงัหรือหลกัสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
 
 
หลกัสูตรเก่ียวกบั/เจา้หนา้ท่ีการเงิน/
นกัวิชาการการเงินและบญัชีหรือ
หลกัสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
หลกัสูตรเก่ียวกบัเจา้หนา้ท่ีจดัเก็บ
รายได/้นกัวิชาการจดัเก็บรายได้
หรือหลกัสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
หลกัสูตรเก่ียวกบัเจา้พนกังานพสัดุ/
นกัวิชาการพสัดุหรือหลกัสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง 
 
หลกัสูตรเก่ียวกบัผูอ้  านวยการกอง
ช่างหรือหลกัสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
 
เพ่ือพฒันาระบบการบริหารงานของ
หัวหนา้ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทกัษะ 
ความรู้  
และความเขา้ใจในการบริหารงานในหนา้ท่ี 
ท่ีรับผดิชอบมากยิง่ข้ึน 
 
เพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้และความเขา้ใจใน
การปฏิบติังาน  
 
เพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้และความเขา้ใจใน
การปฏิบติังาน 
 
 
เพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้และความเขา้ใจใน
การปฏิบติังาน 
 
 

 
หัวหนา้ส่วน แต่ละส่วนไดรั้บการ
ฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ปี 
พนกังานส่วนต าบล ไดรั้บฝึกอบรม 
1 คร้ัง/ปี 
 
พนกังานส่วนต าบล/ลูกจา้งประจ า/
ลูกจา้งประจ า ไดรั้บฝึกอบรม 1 
คร้ัง/ปี 
พนกังานส่วนต าบล/ลูกจา้งประจ า/
พนกังานจา้ง ไดรั้บฝึกอบรม 1 คร้ัง/
ปี 
 
พนกังานส่วนต าบล ไดรั้บฝึกอบรม 
1 คร้ัง/ปี 
 
 
หัวหนา้ส่วน แต่ละส่วนไดรั้บการ
ฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ปี 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 



ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพัฒนา วตัถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลกัษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2560 
(จ านวน
คน) 

ปี 2561 
(จ านวน
คน) 

ปี ๒๕62 
(จ านวน
คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กบัหน่วยงาน

อ่ืน 
 
 
 

15 
 
 

16 
 
 
 

17 
 
 
 

18 
 

 
 
 
หลกัสูตรเก่ียวกบันายช่างโยธาหรือ
หลกัสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
หลกัสูตรเก่ียวกบัเจา้หนา้ทีพฒันา
ชุมชน/นกัพฒันาชุมชนหรือ
หลกัสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
หลกัสูตรเก่ียวกบัพนกังานจา้งแต่
ละต าแหน่งหรือหลกัสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง 
 
 
การส่งเสริมระบบคุณธรรม
จริยธรรม 
 
 

เพ่ือพฒันาระบบการบริหารงานของ
หัวหนา้ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทกัษะ 
ความรู้  
และความเขา้ใจในการบริหารงานในหนา้ท่ี 
ท่ีรับผดิชอบมากยิง่ข้ึน 
 
เพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้และความเขา้ใจใน
การปฏิบติังาน 
 
เพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้และความเขา้ใจใน
การปฏิบติังาน 
 
 
เพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้และความเขา้ใจใน
การปฏิบติังาน 
 
 
เพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้และความเขา้ใจใน
การปฏิบติังาน 

พนกังานส่วนต าบล ไดรั้บฝึกอบรม 
1 คร้ัง/ปี 
 
พนกังานส่วนต าบล ไดรั้บฝึกอบรม 
1 คร้ัง/ปี 
 
พนกังานส่วนต าบล/ลูกจา้งประจ า/
พนกังานจา้ง ไดรั้บฝึกอบรม 1 คร้ัง/
ปี 
 
พนกังานจา้ง ไดรั้บฝึกอบรม 1 คร้ัง/
ปี 
 
 
พนกังานส่วนต าบล/ครู/
ลูกจา้งประจ า/ พนกังานจา้ง  
ไดรั้บฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 
 

 
 
 

1 
 
 
1 
 
 
 

13 
 
 
 

36 
 

 
 
 

1 
 
 
1 
 
 
 

13 
 
 
 

36 
 

 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

13 
 
 
 

36 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 

 

 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 



ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพัฒนา วตัถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลกัษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2560 
(จ านวน
คน) 

ปี 2561 
(จ านวน
คน) 

ปี ๒๕62 
(จ านวน
คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กบัหน่วยงาน

อ่ืน 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



4. วิธีการพัฒนา 
 วิธีการพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  ผูบ้งัคบับญัชาสามารถพฒันา

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยเลือกแนวทางการพฒันาไดห้ลายอยา่ง โดยอาจจดัท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเอง 
หรือเขา้ร่วมสมทบกบัหน่วยราชการอ่ืน  หรือว่าจา้งองคก์รเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะดา้นเป็น
ผูด้  าเนินการ 

     ก าหนดวธีิการพฒันา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชว้ธีิดงัน้ี 
      (๑) การปฐมนิเทศ 
      (๒) การฝึกอบรม 
      (๓) การศึกษาหรือดูงาน 
      (๔) การประชุมเชิงปฏิบตัิการ หรือการสมัมนา 
      (๕) การสอนงาน การใหค้  าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

 
 

5. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
5.๑ การเตรียมการและการวางแผน 
      ๑) แต่งตั้งคณะท างานเพือ่ด าเนินการจดัท าแผนการพฒันาบุคลากร   (พ.ศ. ๒๕๕8- 

๒๕๖0) 
      ๒) พจิารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพฒันาโดยการศึกษาวเิคราะห์ดูวา่ผูใ้ตบ้งัคบั บญัชา

แต่ละคนสมควรตอ้งไดรั้บการพฒันาดา้นใดบา้ง จึงจะปฏิบติังานไดส้ าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานที่ก  าหนดไว ้

      ๓) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ทัว่ไปในการปฏิบติังาน ดา้นความรู้และ
ทกัษะเฉพาะของานในแต่ละต าแหน่ง ดา้นการบริหาร ดา้นคุณสมบติัส่วนตวั และดา้นคุณธรรมจริยธรรม 

 

5.๒ การด าเนินการพัฒนา หรือวิธีด าเนินการ 
      ๑) การเลือกวธีิพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที่เหมาะสม เม่ือผูบ้งัคบับญัชาไดข้อ้มูลที่เป็นประโยชน์

ต่อการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จากการหาความจ าเป็นในการพฒันาแล้ว ผูบ้งัคบับญัชาควรน าขอ้มูล
เหล่านั้นมาพจิารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเร่ืองที่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาไดแ้ก่ การ
คดัเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับพฒันา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพฒันาโดยสามารถเลือก
แนวทางหรือวิธีการพฒันาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบตัิการและการสมัมนา การสอนงาน การใหค้  าปรึกษา เป็นตน้ 

       ๒) วิธีพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้งัคบับญัชาสามารถพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยเลือกแนว
ทางการพฒันาไดห้ลายอยา่ง โดยอาจจดัท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเอง หรือเขา้ร่วมสมทบกบัหน่วย
ราชการอ่ืน    หรือวา่จา้งองคก์รเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะดา้นเป็นผูด้  าเนินการ 
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5.3 การติดตามและประเมินผล 
       การติดตามและประเมินผลการพฒันาบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนาโดยการ 

ติดตามและประเมินผลการพฒันา ดงัน้ี 
              ๑. ก าหนดใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาตอ้งท ารายงานผลการเขา้อบรมพฒันา ภายใน 15 วนั นับแต่วนั
กลบัจากการอบรมสมัมนา เพือ่เสนอต่อผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัจนถึงนายก อบต. 
       ๒. ให้ผูบ้ ังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบติังานก่อนและหลงัการพฒันา 
         

รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงานการพฒันาบุคลากรตามแผนการพฒันาบุคลากร 
(พ.ศ. ๒๕๕8-๒๕๖0) มีดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพฒันาบุคลากร 
(พ.ศ. 2558 – 2560) 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  อ าเภอเมือง  จงัหวดัชุมพร 
 

เร่ิมต้น 
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6. ระยะเวลา และงบประมาณในการพัฒนา 

 

 

          ๑.๑  แต่งต้ังคณะท างาน 

          ๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความ

จ าเป็น 

          ๑.๓  ก าหนดประเภทของความ

จ าเป็น 

สิ้นสุด 

๑. การเตรยีมการและการ

วางแผน 

 

 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง 

หรือร่วมกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชน

ด าเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม 

เช่น 

   -  การปฐมนิเทศ 

   -  การฝึกอบรม 

   -  การศึกษาดูงาน 

   -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

  - การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

   -  ฯลฯ 

๒. การด าเนนิการ/

วธิดี าเนนิการ 

 

           

1. ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงาน

ผู้บังคับบัญชา 

ตามล าดับหลังจากกลับจากการพัฒนา ภายใน 15 

วัน 

2. ผู้บังคับบัญชาติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน โดย 

เปรียบเทียบผลก่อน-หลัง การพัฒนา 

๓. การตดิตามและ

ประเมนิผล 
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 6.1 ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                ปี พ.ศ. ๒๕๕8 ตั้งแต่วนัที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕7 ถึงวนัที่ ๓๐ กนัยายน ๒๕๕8 
                ปี พ.ศ. ๒๕๕9 ตั้งแต่วนัที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕8 ถึงวนัที่ ๓๐ กนัยายน ๒๕๕9 
                ปี พ.ศ. ๒๕60 ตั้งแต่วนัที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕9 ถึงวนัที่ ๓๐ กนัยายน ๒๕60 
 
 6.2 งบประมาณในการพัฒนา 
       การพฒันาบุคลากรดา้นต่างๆ ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา  เพือ่ใหเ้กิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อผูไ้ดรั้บการพฒันามากที่สุด  จ  าเป็นตอ้งใชง้บประมาณในการพฒันาโดยใชง้บประมาณ
ตามขอ้บญัญติัรายจ่ายประจ าปี  ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา 
 
 

7. บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบา้นนา 
สามารถปรับเปล่ียนแกไ้ข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กบักฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองคก์าร
บริหารส่วนต าบล ตลอดจนแนวนโยบายและยทุธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกบัภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน อาจเป็นเหตุใหก้ารพฒันาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ  าเป็นไดรั้บการพฒันามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจตอ้งท าการยบุ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง 
ๆ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายถ่ายโอนงานสู่ทอ้งถ่ินให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยูจึ่งตอ้งปรับตวัให้เหมาะสม
กบัสถานการณ์อยูเ่สมอ    

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ค าส่ังองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา 
ที่  ๗๙๕ / ๒๕๕๗ 

เร่ือง  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) 

………………………...............………………….. 
 

 อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร  เร่ือง 
หลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ขอ้  ๒๕๘– ๒๙๕  ลงวนัที่ ๒๔ 
ตุลาคม ๒๕๔๕   จึงไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – 
๒๕๖๐)   โดยจดัท าให้สอดคล้องกบัแผนอัตราก าลงั   ๓    ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐)  ของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา   ดงัน้ี 
 

๑. นายพงศธร  เน่ืองชุมพร นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล    ประธานกรรมการ 
๒. นายชาตรี  มีจีนา  ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 
๓. นางสาวศิวาพร  มนูเนตร หวัหนา้ส านกัปลดั     กรรมการ 
๔. นางฐิติมา  รอดคง  ผูอ้  านวยการกองคลงั     กรรมการ 
๕. นายโอชิษฐ์  ก าลงัใบ   นายช่างโยธา รักษาราชการแทน 

ผูอ้  านวยการกองช่าง              กรรมการ 
๖. นางสาวณภาภชั  อินทร์แยม้  เจา้พนกังานธุรการ    เลขานุการ  

 

  โดยใหผู้ท้ี่ไดรั้บแต่งตั้งมีหนา้ที่ในการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร  ใหส้อดคลอ้งกบัแผน
อตัราก าลงั 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2560 เพือ่ใหเ้กิดประสิทธิภาพในการพฒันาบุคลากร 
 

ทั้งน้ี   ตั้งแต่บดัน้ีเป็นตน้ไป  
 

             สัง่   ณ   วนัที่   ๑๗  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๕๗ 
 
 

                   
 

   (นายพงศธร  เน่ืองชุมพร) 
              นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา 

   
 
 

        บันทึกข้อความ 



ส่วนราชการ ส านกัปลดั  องคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา                  . 
ที่   ชพ 71501 /                 วนัท่ี                20  ตุลาคม  2557                . 
เร่ือง    เชิญประชุมคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร                              . 
 
เรียน คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
 

  ตามท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนาไดแ้ต่งตั้งท่านเป็นคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันา
บุคลากร  ประจ าปี 2558-2560 ตามค าสัง่องคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา ท่ี 795/2557 ลงวนัท่ี 17 ตุลาคม  2557   
เพ่ือให้การจดัท าแผนพฒันาบุคลากร เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย  ถูกตอ้ง  จึงขอเชิญท่านเขา้ร่วมประชุม ในวนัพุธ ท่ี  
22  ตุลาคม  2557  เวลา 13.00 น.  ณ ห้องประชุมองคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา 

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและเขา้ร่วมประชุม 
  
 
       
 
 

(ลงช่ือ)      
                                                                               (นายพงศธร    เน่ืองชุมพร) 
               ประธานคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2560) 

คร้ังที่ ๑ /๒๕๕7 



วันพุธ  ที่  22  ตุลาคม  พ.ศ.2557 
ณ   ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา 

----------------------- 
ระเบียบวาระที่ ๑      เร่ือง ประธานแจง้ใหท้ี่ประชุมทราบ 
        ....................................................................................................... 
 
ระเบียบวาระที่ ๒     เร่ือง รับรองรายงานการประชุมคร้ังที่แลว้ 
                       - ไม่มี - 
 
ระเบียบวาระที่ ๓     เร่ือง  เสนอเพือ่พจิารณา 

3.1  การจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
 
ระเบียบวาระที่ 4     เร่ือง  อ่ืนๆ  (ถา้มี) 
       .................................................................................................. 
                       
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2560) 

คร้ังที่ 1/2557 



วันพุธ  ที่  22   ตุลาคม  พ.ศ.2557 
ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา 

 
ล าดบั
ท่ี 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือช่ือ หมายเหตุ 

1 นายพงศธร     เน่ืองชุมพร นายก อบต.  ประธานกรรมการ 

2 นายชาตรี     มีจีนา ปลดั อบต.  กรรมการ 

3 น.ส.ศิวาพร    มนูเนตร หวัหนา้ส านกัปลดั  กรรมการ 

4 นางฐิติมา     รอดคง ผอ.กองคลงั  กรรมการ 

5 นายโอชิษฐ ์   ก าลงัใบ 
นายช่างโยธา  

รักษาราชการแทน  
ผอ.กองช่าง 

 กรรมการ 

6 น.ส.ณภาภชั   อินทร์แยม้ เจา้พนกังานธุรการ  เลขานุการ 

     

     

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รายงานการประชุมคณะกรรมการจดัท าแผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘ –  ๒๕๖๐) 
คร้ังที่  ๑/ ๒๕๕๗ 



วนัพุธ ที่  ๒๒ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  

................................................. 
   

 

ผูเ้ขา้ประชุม 
 1. นายพงศธร เน่ืองชุมพร  นายก อบต.   ประธานกรรมการ 
 2. นายชาตรี มีจีนา   ปลดั อบต.         กรรมการ 
 3. นางสาวศิวาพร   มนูเนตร  หวัหนา้ส านกัปลดั     กรรมการ 

3. นางฐิติมา รอดคง   ผูอ้  านวยการกองคลงั          กรรมการ 
 4. นายโอชิษฐ ์ ก าลงัใบ   นายช่างโยธา  รักษาราชการแทน 

ผูอ้  านวยการกองช่าง   กรรมการ 
5. นางสาวณภาภชั   อินทร์แยม้  เจา้พนกังานธุรการ   เลขานุการ 

 
เร่ิมประชุม      เวลา  13.00  น. 
 
ประธานกรรมการ เม่ือคณะกรรมการฯ มาครบองคป์ระชุมแลว้ ขอเปิดการประชุม 

คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร   (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
2๕๕๘ – ๒๕๖๐)   ครับ 

 
ระเบียบวาระที่ ๑     เร่ืองประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
    
ประธานกรรมการ ตามค าสัง่องคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา  ท่ี  795/2557  ลงวนัท่ี  17 ตุลาคม  2557  

เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-
2560)  รายช่ือคณะกรรมการฯ มีดงัน้ี 

 
    1. นายพงศธร เน่ืองชุมพร นายก อบต. ประธานกรรมการ 
    2. นายชาตรี มีจีนา  ปลดั อบต.       กรรมการ 
    3. นางสาวศิวาพร   มนูเนตร หวัหนา้ส านกัปลดั กรรมการ 

4. นางฐิติมา รอดคง  ผูอ้  านวยการกองคลงั กรรมการ 
    5. นายโอชิษฐ ์ ก าลงัใบ  นายช่างโยธา  รักษาราชการแทน 

ผูอ้  านวยการกองช่าง กรรมการ 
5. นางสาวณภาภชั   อินทร์แยม้ เจา้พนกังานธุรการ เลขานุการ 

 



 โดยให้ผูท้ี่ได้รับแต่งตั้ งมีหน้าที่ในการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร  ให้
สอดคลอ้งกบัแผนอตัราก าลงั 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2560 
เพือ่ใหเ้กิดประสิทธิภาพในการพฒันาบุคลากร 

 
 

ระเบียบวาระที่  ๒    เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 
    -  ไม่มี  - 
 
ระเบียบวาระที่ ๓     เร่ืองเพ่ือพจิารณา 
    3.1  การจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
ประธานกรรมการ การจดัท าแผนพฒันาพนกังานบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ –  ๒๕๖๐)  

เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลท่ีก าหนดหลกัเกณฑใ์นการ
พฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน  ตอ้งมี 
การพฒันาครอบคลุมทั้ง  ๕  ดา้น ไดแ้ก่ 
๑.  ดา้นความรู้ทัว่ไปในการปฏิบติังาน 

    ๒.  ดา้นความรู้และทกัษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
    ๓.  ดา้นการบริหาร 
    ๔.  ดา้นคุณสมบติัส่วนตวั 
    ๕.  ดา้นศีลธรรมคุณธรรม 
 
    ขอเชิญเลขานุการแจกแจงรายละเอียด ครับ 
 
เลขานุการ การวิเคราะห์จุดแขง็ จุดออ่น โอกาส อุปสรรค  ตามหลกั  SWOT แต่ละกองมี 

จุดแขง็  จุดอ่อน  โอกาส  อุปสรรค  ในการพฒันาบุคลากรอะไรบา้ง ขอจุด
แขง็ก่อนนะคะ 

 
ปลดั อบต.   ๑. มีเจา้หนา้ที่และผูรั้บผดิชอบในแต่ละต าแหน่งชดัเจน 
          สามารถปฏิบติังานไดส้ะดวกรวดเร็วทนัต่อเหตุการณ์ 

๒. มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกบังานที่ปฏิบติั 
๓. ส่งเสริมใหมี้การใชร้ะบบสารสนเทศ และเทคโนโลยใีหท้นัสมยัอยู่
เสมอ  
๔.  มีจ  านวนเจา้หนา้ที่เพียงพอในการปฏิบตัิงาน 
๕.  มีการพฒันาศึกษาหาความรู้เพิม่เติม 
กระผมคิดวา่ ทุกกอง/ส่วนราชการน่าจะมี  SWOT  ที่เหมือนหรือ
คลา้ยคลึงกนั 



ประธานกรรม ขอบคุณครับท่านปลดั  เพ่ือไม่ให้เป็นการเสียเวลาเม่ือคณะกรรมการท่านใด
เสนอผมจะขอมตินะครับว่าในกอง/ส่วนราชการของท่านมี SWOT ตามท่ีมีผู ้
เสนอหรือไม่นะครับ  จะไดไ้ม่ตอ้งถามทีละกอง เลขานุการบนัทึกไวด้ว้ยนะ
ครับ 

 จุดแขง็ท่ีปลดัเสนอมาเม่ือครู่ กองใด/ส่วนราชการใดเห็นดว้ยครับ 
 
ท่ีประชุม --ส านกัปลดั  กองคลงั  กองช่าง  เห็นดว้ย— 
 
ประธานกรรมการ มีท่านใดจะเสนอเพ่ิมเติมมั้ยครับ 
 
ท่ีประชุม --ไม่มี— 
 
เลขานุการ   ขอผูเ้สนอจุดออ่นค่ะ 
 
ผูอ้  านวยการกองคลงั  เจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานยงัขาดความรู้ท่ีเป็นระบบ  และเหมาะสมกบั 
    การปฏิบติังาน 
 
เลขานุการ   หวัขอ้ท่ีผอ.กองคลงัเสนอมา กองอ่ืนมีมั้ยคะ 
 
ท่ีประชุม   --มีทุกกอง-- 
 
ปลดั อบต.   - การปฏิบติังานภายในส่วนราชการและระหว่าง ภาคส่วนราชการยงั 

ขาดความเช่ือมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกนัและกนั 
 - เจา้หนา้ท่ีมีความตระหนกัในหนา้ท่ีและความ รับผิดชอบต่องานท่ีปฏิบติั

ค่อนขา้งนอ้ย  
- ขาดการสร้างวฒันธรรมองคก์ร และพฒันาแนวคิด รวมถึงคุณธรรมและ
จริยธรรม เพ่ือให้เกิดส่ิงจูงใจและขวญัก าลงัใจ ท่ีจะท าให้ขา้ราชการและ
เจา้หนา้ท่ีทุ่มเทก าลงักายและความคิดในการปฏิบติังาน 

 
เลขานุการ   หวัขอ้ท่ี ปลดัเสนอมากองอ่ืนมีมั้ยคะ 
 
ท่ีประชุม   --มีทุกกอง— 
 
เลขานุการ   หวัขอ้จุดอ่อน มีคณะกรรมการท่านใดจะเสนอเพ่ิมเติมมั้ยคะ 
 



ท่ีประชุม   ไม่มี 
เลขานุการ   หวัขอ้ต่อไป  โอกาส 
 
ปลดั อบต.   ๑. นโยบายรัฐบาลเอ้ือต่อการพฒันาและการแข่งขนั 

๒. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินสนบัสนุนการ
พฒันาพนกังานส่วนต าบลดา้นความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบติังานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

 
เลขานุการ   หวัขอ้ท่ี ปลดัเสนอมา กองอ่ืนมีมั้ยคะ 
 
ท่ีประชุม   --มีทุกกอง— 
 
เลขานุการ   หวัขอ้โอกาส มีคณะกรรมการท่านใดจะเสนอเพ่ิมเติมมั้ยคะ 
 
ท่ีประชุม   --ไม่มี— 
 
เลขานุการ   หวัขอ้ต่อไป อุปสรรค 
 
หวัหนา้ส านกัปลดั  ๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบติังาน 

๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อคณุภาพชีวิตของประชาชน 
 
เลขานุการ   หวัขอ้ท่ี หวัหนา้ส านกัปลดัเสนอมา กองอ่ืนมีมั้ยคะ 
 
ท่ีประชุม   --มีทุกกอง-- 
 
เลขานุการ หลกัสูตรการพฒันาบุคลากร  ซ่ึงจะเป็นการพฒันาพนกังานส่วนต าบล  

ลูกจา้งประจ า  และพนกังานจา้ง 
 
ปลดั อบต.   ผมขอเสนอให้บรรจุหลกัสูตรการพฒันาบุคลากรของพนกังานทุกท่านไม่ 

ว่าจะเป็นพนกังานส่วนต าบล  ลูกจา้งประจ า  หรือพนกังานจา้ง ไวใ้นแผน 
ครับ  แผน 3 ปีก็เฉล่ียๆกนัให้ไดรั้บการพฒันาครับ 

 
ประธานกรรมการ --ขอมติท่ีประชุมครับ— 
มติท่ีประชุม   --เห็นชอบ— 



รก.ผูอ้  านวยการกองช่าง ผมขอเสนอเพ่ิมเติมครับ  ให้บรรจุเก่ียวกบัความรู้เก่ียวกบัต าแหน่ง หรืองานท่ี
เก่ียวขอ้งหรือไดรั้บมอบหมาย  และการพฒันาดา้นคุณธรรมจริยธรรมครับ 

 
ประธานกรรมการ ขอมติท่ีประชุมครับ 
 
มติท่ีประชุม   --เห็นชอบ— 
 
ประธานกรรมการ มีคณะกรรมการท่านใดจะเสนอเก่ียวกบัหลกัสูตรการพฒันาบุคลากรอีก 

บา้งครับ 
 
ท่ีประขมุ   --ไม่มี— 
 
เลขานุการ   หวัขอ้ต่อไป  วิธีการพฒันา 
 
ปลดั อบต. ผมขอเสนอวธีิการพฒันา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดงัน้ี 

         1. การปฐมนิเทศ 
        2. การฝึกอบรม 
        3. การศึกษาหรือดูงาน 
         4. การประชุมเชิงปฏิบตัิการ หรือการสมัมนา 
         5. การสอนงาน การใหค้  าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

 
ประธานกรรมการ ขอมติท่ีประชุมครับ 
 
มติท่ีประชุม   --เห็นชอบ— 
 
ประธานกรรมการ มีคณะกรรมการท่านใดจะเสนอเก่ียวกบัหลกัสูตรการพฒันาบุคลากรอีก 

บา้งครับ 
  
ท่ีประขมุ   --ไม่มี— 
 
เลขานุการ   หวัขอ้ต่อไป  การติดตามและประเมินผล 
 
ประธานกรรมการ  ผมขอเสนอใหก้ าหนดใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาตอ้งท ารายงานผล 

การเขา้อบรมพฒันา ภายใน 15 วนั นบัตั้งแต่วนักลบัจากการอบรม
สมัมนา เพือ่เสนอต่อผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบั  และใหผู้บ้งัคบับญัชาท า



หนา้ที่ติดตามผลการปฏิบตัิงานโดยพจิารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบติังานก่อนและหลงัการพฒันา 

 
ประธานกรรมการ มีคณะกรรมการท่านใดจะเสนอเก่ียวกบั การติดตามและประเมินผลบา้ง 

ครับ 
  
ท่ีประขมุ   --ไม่มี— 
 
เลขานุการ   หวัขอ้สุดทา้ยคะ่  งบประมาณ 
 
ปลดั อบต.   ใชง้บประมาณตามขอ้บญัญติัรายจ่ายประจ าปีครับ 
 
ประธานกรรมการ ขอมติท่ีประชุมดว้ยครับ 
 
มติท่ีประชุม   --เห็นชอบ-- 
 
ระเบียบวาระที่  ๔      เร่ืองอ่ืน ๆ 
        -  ไม่มี  - 
ประธานกรรมการ มีคณะกรรมการท่านใดจะเสนอเพ่ิมเติมเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรบา้ง 

ครับ ถา้ไม่มีผมขอปิดการประชุมครับ 
  
ปิดประชุมเวลา     ๑๕.๐๐  น. 
 
 
    ลงช่ือ            ผูบ้นัทึกรายงานการประชุม 
              (นางสาวณภาภชั  อินทร์แยม้)  
                                    เลขานุการ 
 
 
    ลงช่ือ          ผูรั้บรองรายงานการประชุม 
        (นายพงศธร  เน่ืองชุมพร) 
                          ประธานกรรมการฯ 
 
 

 



ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา 
เร่ือง   การใช้แผนพฒันาบุคลากร  (พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๐) 

……………………………. 
 
  ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลบา้นนา ได้จดัท าแผนพฒันาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕๕๘ -
๒๕๖๐)  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละองคก์าร และเพื่อให้เป็นไปตามพระราช
กฤษฎีกาว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวิธีบริหารกิจการบา้นเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ และเพื่อให้เป็นไป
ตามประกาศ ก.อบต.จงัหวดัชุมพร เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล   ลงวนัที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕  จึงได้จดัท าแผนพฒันาขึ้น โดยจดัท าให้สอดคล้องกับแผน
อตัราก าลงั ๓ ปี ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา   
 

  ดงันั้น องค์การบริหารส่วนต าบลบา้นนา  จึงขอประกาศใช้แผนพฒันาบุคลากร (พ.ศ. 
๒๕๕๘-๒๕๖๐)   

  จึงประกาศใหท้ราบโดยทัว่กนั 
 
            ประกาศ  ณ  วนัที่  ๒๗  ตุลาคม   พ.ศ.  ๒๕๕๗ 
 
       
            

(นายพงศธร  เน่ืองชุมพร) 
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา 

 
 
 


